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Auf dem Podium bei Maertin
diskutieren: Stefan Niethammer,
Marlene O'Sullivan, Kathrin Ermert,
Stephanie Maertin und Jirgen
Pruy. Fotos: Julia Noetzel/

Zientars’(i Consulting
|

o AR

B
A
h

|
Dezember 2023 ntern

Nice-to-have

Soziales und 6kologisches Handeln gehort heute fiir jedes Unternehmen zum
Pflichtprogramm. Manche Firmen sind schon bei der Kiir, andere noch am Anfang
einer nachhaltigen Transformation.

VON CHRISTINE WEIS

tephanie Maertin, Chefin vom
gleichnamigen Freiburger tech-

nischen Fachgroffhdndler fiir
Arbeitsschutz und Industriebedarf, hat
zusammen mit netzwerk siidbaden

netzwerk siidbaden

Ende November zum Nachhaltigkeits-
Talk eingeladen. Die Gastgeberin hatte
das Thema ausgesucht und sich Talk-
giste gewiinscht, von denen sie etwas
lernen kann, sagte sie zu Beginn der

Veranstaltung. Und sie wurde nicht
enttduscht: Mit Marlene O’Sullivan,
Leiterin der Stabstelle Nachhaltigkeit
bei Badenova, Stefan Niethammer,
Inhaber des Konstanzer T-Shirt- »
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Labels 3Freunde und Jiirgen Pruy,
Vertriebsleiter des Berufsbekleidungs-
herstellers Hakro aus Schrozberg im
Landkreis Schwibisch Hall, waren
Nachhaltigkeitsprofis auf dem Podium.
Kathrin  Ermert, Chefredakteurin

Nachhaltigkeit geht
alle an: aufmerksame
Géste beim Talk

von netzwerk siidaden, moderierte
die Gesprachsrunde.

»,Nachhaltigkeit ist kein Nice-to-
have mehr fiir Unternehmen, sondern
Pflicht®, sagte Marlene O’Sullivan. Das
sei eine Revolution und eine riesige

,Jedes 0ko-
logische Problem
ist auch ein soziales
Problem.“

Stefan Niethammer,
Grlnder undInhaber 3Feunde

Chance fir die Transformation, um
Nachhaltigkeit richtig voranzutreiben.
Damit nahm sie Bezug auf die ab
Januar giiltige Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Die EU-
Richtlinie verpflichtet zunichst grofle,
ab2025auch mittelgrofle Unternehmen,
vergleichbare und verldssliche Nach-
haltigkeitsinformationen zu verdffent-
lichen. ,Davon sind dann bundesweit
zirka 15.000 Unternehmen betroffen,
darunter auch viele in unserer Region
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Marlene O’Sullivan
leitet die Stabstelle
Nachhaltigkeit bei
Badenova. Jlrgen Pruy
ist Vertriebsleiter des
Berufsbekleidungs-
herstellers Hakro.

wie die badenova, VAG und ASF¢
erlduterte O’Sullivan, die iibrigens mit
dem Fahrrad zur Veranstaltung kam.
Die Energiewirtschaft habe einen
grofien Hebel, um im Bereich Umwelt-
und Klimaschutz etwas zu bewirken,

»,Nachhaltigkeit
ist kein Nice-to-
have mehr fir
Unternehmen,
sondern Pflicht.“

Marlene O’Sullivan, Leiterin Stabstelle
Nachhaltigkeit bei Badenova

beispielsweise mit Elektrifizierung und
Netzausbau. Zudem fordere der Energie-
dienstleister jahrlich mit drei Prozent
seines Gewinnes Klima- und Wasser-
schutzprojekte in der Region. Als aktu-
elles Beispiel nannte O’Sullivan eine
faltbaren PV-Anlage auf der Kldranlage
in Oberndorf-Aistaig.

,Wir sind in einem Minitransforma-
tionsprozess®, sagte Stephanie Maertin.

netzwerk siidbaden

»,Zwar nutzen wir Erd- und Luftwirme
und haben eine Solartherme auf dem
Dach. Doch den Mut, ausschliefilich
okologische Produkte zu verkaufen,
habe ich nicht, weil die Nachfrage zu
gering ist.“ In den Beratungsgespriachen
wiirden sie gezielt auf Nachhaltigkeit
hinweisen. Die Kunden finden den
Aspekt wichtig, am Ende sei jedoch der
Preis das entscheidende Kaufkriterium,
berichtete die Unternehmerin. Diese
Kluft zwischen Einstellung und Ver-
halten heifdt im Fachjargon ,Attitude-
Behaviour-Gap.“ Um diesen Bruch zu
kitten, brauche es noch viel Uberzeu-
gungsarbeit und einen Bewusstseins-
wandel, darin waren sich alle auf dem
Podium einig. Statt des giinstigeren
Preises konnte etwa die bessere COz2-
Bilanz ein Verkaufsargument sein,
sagte O’Sullivan.

Eine der schlechtesten CO2-Bilanzen
verbucht die Textilbranche. Sie verur-
sacht schitzungsweise zehn Prozent
der weltweiten Emissionen. Hinzu
kommen prekire Arbeitsbedingungen
und Billiglohne an den Produktions-
standorten in den Entwicklungs- und
Schwellenlindern wie China, Bang-
ladesch oder Indien. Der Hersteller
von Arbeits- und Funktionskleidung
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Hakro arbeitet mit Partnerbetrieben in
Bangladesch zusammen. ,Wir weisen
diese immer wieder auf die Notwendig-
keit hin, den Niherinnen und Nihern
existenzsichernde Lohne zu zahlen®
sagte Jiirgen Pruy. Zu grofle Lohnunter-
schiede wiirden in der von Textilfabri-
ken dominierten Region zu Unruhen
fithren, so die ablehnende Begriindung
der Partnerbetriebe. Aktuell kiampfe
die Gewerkschaft in Bangladesch fiir
bessere Lohne, das begriifite Pruy aus-
driicklich. ,Mit medizinischer Betreu-
ung, Impfangeboten oder Naturalien
versuchen wir einen sozialen Ausgleich
zu schaffen.

»Jedes Okologische Problem ist auch
ein soziales Problem®, sagte Stefan
Niethammer. Der Unternehmer hat
2012 eine eigene Niherei und Firberei
in Indien gegriindet und zahlt seinen
20 Beschiftigten nach eigenen An-
gaben existenzsichernde Lohne. Die
hoheren Lohne rechtfertigt er gegen-
tiber den Nachbarbetrieben mit der
Qualifizierung seiner Mitarbeiten-
den, die im Unterschied zu den Arbei-
terinnen und Arbeitern in grofien
Textilndhereien mehrere Titigkeiten
beherrschten. Pruy entgegnete, dass
dieses Modell bei 20 Mitarbeitenden »
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funktionieren konne, bei 1000 Mitar-
beitenden wie im Fall ihrer Zulieferer
nicht realistisch wire.

»Wir nehmen
ausgediente
Textilien zuriuick
und wiederver-
wertendiese
unter dem Label
Hello Again.”

Jurgen Pruy, Vertriebsleiter Hakro

Pruy nannte weitere Faktoren zur
Verbesserung der Nachhaltigkeit im
Textilbereich: Kleidung sollte qualitativ
hochwertig sein, lange halten und

nach dem Tragen in den Faserkreis-
lauf zurtickgefiithrt werden. ,Halt* ist
die dazu passende Werbebotschaft
von Hakro, die der Vertriebler an dem
Abend als Schriftzug auf seinem Sakko
trug. ,Wir nehmen ausgediente Texti-
lien zuriick und wiederverwerten diese
unter dem Label Hello Again.“ Aktuell
liege der Anteil an recycelten Fasern der
Marke bei 30 Prozent, zukiinftig sollen
es mehr werden.

Die Podiumsrunde diskutierte auch
tiber das Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz, das seit Jahresanfang Unter-
nehmen mit mehr als 3000 Mitarbei-
tenden und ab 2024 solche mit mehr
1000 Beschiftigten zum Einhalt von
Menschenrechten entlang ihrer Liefer-
kette verpflichtet. Stephanie Maertin
gab offen zu: ,Wenn ich das Wort hore,
laufe ich rlickwirts zur Tir raus. Die
biirokratischen Anforderungen kénnen
wir als mittelstindisches Unternehmen
gar nicht leisten. Einer der das Gesetz
mitverantwortet, safl zwei Stiihle

weiter: Stefan Niethammer war an der
Einfiihrung des Giitesiegels Griiner
Knopf beteiligt. Das 2019 vom Bundes-
entwicklungsministerium eingefiihrte
Siegel darf nur von Unternehmen
verwendet werden, die systematisch
Verantwortung fiir die Lieferketten
iibernehmen, iiber die sie ihre Roh-
stoffe und Vorprodukte erhalten, so die
Definition des Ministeriums. ,Der
Griine Knopf war die Blaupause fiir das
Lieferkettengesetz®, sagte Niethammer.
Das neue Gesetz regelt in dhnlicher
Weise die unternehmerische Verant-
wortung innerhalb der globalen Liefer-
ketten. Hierzu zdhlt der Schutz vor
Kinderarbeit, das Recht auf faire Lohne
und der Schutz der Umwelt. Nietham-
mer kenne die Bedenken gegeniiber
dem Gesetz, doch es sei notwendig
und er rit augenzwinkernd, die Angst
vor dem Gesetz wegzuatmen. Moglich,
dass Stephanie Maertin diesen Tipp be-
herzigt, wenn sie das nichst Mal riick-
wirts wieder zur Tiir raus will. L]

Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir Verkehrsrecht
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